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Conseil des Abénakis d'Odanak
Dépo6t du budget initial 2025-2026
Sommaire de la situation de I'excédent

Au 2025-02-10, variation depuis le dépot du budget au 3e trimestre 2024-2025 le 2025-01-14

2 2023-2024
3

Total de I'excédent accumulé anticipé
4 a la fin de I'exercice 23-24
5
6 2024-2025
7
8 Excédent anticipé de I'exercice 24-25
9

Total de I'excédent accumulé anticipé
10 a la fin de I'exercice 24-25

11
12 2025-2026
13
14 Excédent anticipé de I'exercice 25-26
15

Total de I'excédent accumulé anticipé
16 a la fin de I'exercice 25-26

Budget initial 2025-2026

Dépot budget

Dépot budget 2e

initial 25-26 trimestre 24-25 Variations
10 980 425 10 980 425 -
6 764 025 6 069 134 694 891
17 744 450 17 049 559 694 891
605 436 (6 158 589)
18 349 886 (5 463 698)
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Dépot du budget initial 2025-2026

Explication de la variation entre I'excédent anticipé
budget initial 2025-2026 vs budget 3e trimestre 2024-2025

Au 2025-02-10, variation depuis le dépot du budget le 2025-01-14

Total de la variation expliquée [ (5463 698) $ |

—-

2 [PROJETS D'IMMOBILISATION 1 255000 $
3 [9 unités - décalage financement (820)

4 |Motel 3 - plans (788)

5 |Disposition terrain Abénaki Enterprise 24-25 (700)

6 [Bureaux CAO 24-25 (900) 50 000

7 |Camionnette 24-25 (714) 69 000

8 [Stationnements Art. 95 24-25 (870) 87 000

9 |Eglise catholique 24-25 (728) 178 000

10 |Diverses immobilisations 24-25 317 000

11 |Nouveau CPE - Report plans et réception financement (782) 345 000
12 |Cabane piscine 24-25 (155) 520 000
13 |ELEMENTS DIVERS (352 698) $
14 |Hausse annuelle salaires selon grilles

15 |Orthophoniste (600)

16 |Retour congé maternité agente SSNA en 25-26

17 |Honoraires réglement revendications 24-25 (903-904)

18 |Remplacement travailleuse sociale en 25-26 absente en 24-25

19 |Diverses petites variations 9 302

20 |Nouveaux postes, rotation, congés et modifications des conditions 26 000

21 |Subventions Musée (950) 61 000
22 |Voyages ONU (937) 107 000

23 |FINANCEMENT ET REVENUS (6 366 000) $
24 [Réglement revendications (903-904) _
25 |Placements liquiditiés (900)

26 [Projets environnement 101 000
27 |Police (801-817) 113 000
28 [Refuge (967) 170 000
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Conseil des Abénakis d'Odanak

Budget initial 2025-2026
Explication de la variation entre I'excédent anticipé budget initial 2025-2026 vs budget 3e trimestre 2024-2025
- Volet projets d'immobilisation

Cabane piscine 24-25 (155) 520 000

Nouveau CPE - Report plans et réception financement (782) 345 000

1

Diverses immobilisations 24-25 317 000

1

Eglise catholique 24-25 (728)

178 000

1

Stationnements Art. 95 24-25 (870) - 87 000
| Variation nette :
Hausse 1 255 000$
Camionnette 24-25 (714) - 69 000
Bureaux CAO 24-25 (900) - 50 000

Disposition terrain Abénaki Enterprise 24-25 (700) (57 000) -

Motel 3 - plans (788) (125 000) _

—

T

(150 000) (50 000) 50 000 150 000 250 000 350 000 450 000 550000

9 unités - décalage financement (820) (129 00C

—
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Conseil des Abénakis d'Odanak

Budget initial 2025-2026

Explication de la variation entre I'excédent anticipé budget initial 2025-2026 vs budget 3e trimestre 2024-2025

Voyages ONU (937)

Subventions Musée (950)

Nouveaux postes, rotation, congés et modifications des conditions

Diverses petites variations

Remplacement travailleuse sociale en 25-26 absente en 24-25

Honoraires reglement revendications 24-25 (903-904)

Retour congé maternité agente SSNA en 25-26

Orthophoniste (600)

Hausse annuelle salaires selon grilles (261 000)

Budget initial 2025-2026

- Volet éléments divers

Variation nette :
Baisse 352 698S

(75 000)

(93 000)

(63 000)

(64 000)

—

I 9302

61 000

107 000

(280 000) (230 000) (180 000) (130 000) (80 000)

T

T T
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Conseil des Abénakis d'Odanak

Budget initial 2025-2026
Explication de la variation entre I'excédent anticipé budget initial 2025-2026 vs budget 3e trimestre 2024-2025
- Volet financement

| | | |
Refuge (967) Va.riation nette : 170 000
Baisse 6 366 000$
Police (801-817) I 113 000
Projets environnement I 101 000
Placements liquiditiés (900) (83 000) I
Réglement revendications (903-904) (6667 000) A

(6900 000) (5900 000)  (4900000) (3900 000) (2900 000) (1900000) (900 000) 100 000
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Etats des résultats (Non vérifié)
Au 2026-03-31

R R Déy Excédent (Déficit) Dép Excédent (Déficit)
Réels Cumul Budget A iget A Budg Budget-réelles Reve - Dép Réels
A B D B-D D-C A-C

32 627 721 32 022 285 32 022 285 -
120 ODEC - Développement Economique 77 034 118 303 118 303 -
126 SRPNI - Développement touristique 59 848 59 848 59 848 -
136 Développement touristique = 102 270 102 270 -
155 SAC - Piscine 100 25026 25 026 -
160 SAC - Camp de jour Odanak 5100 35038 35 038 -
305 CSSSPQNL - MOB - Itinérance - Vers un ¢ 12 650 12 650 12 650 -
306 Patrimoine Canada - Sports et personnes 19 817 19 817 19 817 -
309 CSSSPQNL - AGJEA volet réno 306 470 306 470 306 470 -
318 CSSSPNQL - Mobilisation communautaire 112 589 112 589 112 589 -
320 SAC DGSPNI - Accés aux soins de santé - 53 285 53 285 -
321 SAC DGSPNI - Popote roulante 12 000 86 805 86 805 -
326 SAC DGSPNI - Stratégie fédérale lutte tab 11282 8114 8114 -
327 GCNWA - SEFPN - Cuisine collective 6 500 7 150 7 150 -
328 CSSSQPNL - Lutte contre pauvreté 38610 38610 38610 -
329 SAC DGSPNI - Activités communautaires - 48 757 48 757 -
330 SAC DGSPNI - Gestion et Coordination (F 702433 668 706 668 706 -
333 SAC DGSPNI - Initiative sur le diabéte (1D, 110 001 72739 72739 -
334 SAC DGSPNI - Soins domic. & milieu com 255 749 250 940 250 940 -
335 SAC DGSPNI - Soins infirmiers (PCSC) 165 317 152 924 152 924 -
337 SAC DGSPNI - Santé des ainés 3500 87 432 87 432 -
339 SAC DGSPNI - Promotion des saines hab 5800 266 047 266 047 -
340 SAC DGSPNI - Transport Médical (SSNA 148 374 148 375 148 375 -
346 SAC DGSPNI - Nutrition = 96 518 96 518 -
347 SAC DGSPNI - Hygiéne du milieu (HMP/P 39910 56 061 56 061 -
348 SAC DGSPNI - Périnatalité - jeunes paren 92 564 81919 81919 -
349 SAC - Violence familiale (PPVF) 1470 1470 1470 -
350 SAC DGSPNI - PAPPN (PAPAR) = 84 837 84 837 -
351 SAC DGSPNI - Santé buccale communau 12 996 11 550 11 550 -
352 SAC DGSPNI - Externats indiens-Bien-étrc 11593 11593 11 593 -
355 SAC DGSPNI - Principe de Jordan (PJ) - ( 103 070 103 070 103 070 -
357 SAC DGSPNI - Agrément Canada (AGR) = 76 052 76 052 -
366 SAC DGSPNI - Archives et dossiers uniqu - 154 905 154 905 -
378 SAC DGSPNI - Initiative en RH en santé a 6 736 3 300 3300 -
379 NE PAS UTILISER - SAC DGSPNI - Bien- 38779 - - -
384 SAC DGSPNI - Guérisseur traditionnel GT 9328 9328 9328 -
388 NE PAS UTILISER - SAC DGSPNI - Techt 13927 - - -
389 CSSSPNQL - Participation sportive 20 000 20000 20000 -
390 SAC DGSPNI - Agrandissement CSO 350 000 350 000 350 000 -
393 SAC DGSPNI - Mieux-étre mental - Soutie 464 849 464 849 464 849 -
399 CSSSPNQL - AGJEA 420 161 420 161 420 161 -
404 Four Pillars Society Community Plan 159 390 159 390 159 390 -
407 IDDPNQL - Soutien au leadership climatiq 182 148 182 148 182 148 -
408 SAC - DGSPNI - PCCAS - Souveraineté a 67 444 67 444 67 444 -
410 MPO - PPAH - Bar Rayé (suite) 29 965 29 965 29 965 -
412 BEW - Contaminants 5968 5968 5968 -
416 GCNWA - Consultations 7179 7179 7179 -
420 SAC - Gestion des terres 40 205 40 205 40 205 -
437 MPO - PPAH - Cormoran 73293 73 293 73 293 -
439 MPO - Consultations réversoirs 65 141 65 141 65 141 -
441 ECCC - FAEP - Hirondelle et canard (23-2 105 387 105 387 105 387 -
445 CARE - ECCC - LEP 14 850 14 850 14 850 -
448 SAC - Ecocentre - Fonctionnement 222 219 222 220 222 220 -
454 RCAANC - Eval. zones impacts changeme 110 607 110 607 110 607 -
460 MPO (FAEP) - Faune aquatique 74 392 74 392 74 392 -
470 SAC - Formation gestion des terres 9895 9 895 9 895 -
600 SAC - ERE - Education niveau primaire 808 900 399 040 399 040 -
601 CEPN - Science et technologies 9105 9105 9 105 -
602 CEPN - Emplois d'été 22148 22 148 22148 -
620 SAC - ERE - Education niveau secondaire - 162 124 162 124 -
630 SAC - Education aux adultes 50 142 50 142 50 142 -
635 CEPN - ERE - Education par le territoire 36 989 36 990 36 990 -
670 SAC - Education postsecondaire niveau c 2268703 863 448 863 448 -
675 SAC - Education postsecondaire niveau ui - 1142271 1142 271 -
680 CDRHPNQ - CSEF 587 240 587 241 587 241 -
685 SAC - Registraire 29 605 25858 25858 -
700 SAC - Voirie, travaux publics, batiments cc 821935 1147 885 1147 885 -
712 SAC - Sentiers pédestres et cyclables 42 580 - - -
714 SAC - Equipement des travaux publics 160 000 160 000 160 000 -
715 SAC - Sécurité du revenu 1149 849 340 571 340 571 -
734 SAC - Stabilisation berges de la riviére St- 200 000 200 000 200 000 -
737 SAC - Réfection Awassos (prévu 24-27) 1600 000 1600 000 1600 000 -
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Conseil des Abénakis d'Odanak

Etats des résultats (Non vérifié)
Au 2026-03-31

R R Déy Déy Excédent (Déficit) Dép Excédent (Déficit)
Réels Cumul Budget A | Réelles Cumul Budget A Budg Budget-réelles Reve - Dép Réels
A B c D B-D D-C A-C
741 Wa8banaki et PAFIJ - Projet salle familiale 895 000 - 895 000 895 000 -
765 Ponton 16 953 - 27 885 27 885 -
768 Infrastructures Motel industriel 3 3 000 000 - 3 000 000 3 000 000 -
772 Location 102 Sibosis 174 490 - 182 886 182 886 -
780 Locations diverses 33774 - 7784 7784 -
781 Location salle familiale 16 500 - 11195 11195 -
782 Location CPE 3740393 - 3 683 246 3 683 246 -
783 Location Blocs Mgezo 83 095 - 71574 71574 -
784 Location IPPN 233 340 - 112 549 112 549 -
786 Location motel 2 45 227 - 33229 33229 -
788 Motel industriel 3 125 000 - 250 000 250 000 -
800 Financement des services policiers - - 4200 4200 -
801 SP et MSP - Corps de Police des Abénaki: 3 556 896 - 3 556 898 3 556 898 -
802 MSP - Projet prévention de la violence cor 175 422 - 175422 175422 -
803 MSP - Rénovation et agrandissement du 482 000 - 482 000 482 000 -
804 SAC - Habitation et logements 255 100 - 170 313 170 313 -
810 Administration des constats d'infraction 98 000 - 23900 23900 -
820 SCHL - Programme Co-investissement - 9 61824 - 48 425 48 425 -
860 SCHL - PAREL, PRU et PAREL personne 20 000 - 22 440 22 440 -
866 SAC - Initiative logement 2024-2027 1189 362 - 1189 362 1189 362 -
870 SCHL - Art. 95 - opérations courantes 237 913 - 218 319 218 319 -
900 SAC - Administration générale du CAO 2706 555 - 1994 835 1994 835 -
901 Quote-part SDO (44 000) - - - -
903 SAC - Revendications - Cession des 38 lo - - 7700 7700 -
904 SAC - Revendications - Régime seigneuri: - - 144 650 144 650 -
908 SAC - Centres culturels - Bibliotheque 28786 - 28 786 28 786 -
920 Pow Wow - - 20000 20 000 -
923 SAC - Plan des mesures d'urgence 76 823 - 76 823 76 823 -
926 MCCQ - Projets culturels 72 500 - 72 500 72 500 -
930 MCCQ - Agent développement culturel 45000 - 45000 45 000 -
937 SAC - Mobilisation et affirmation territorial - - 90 517 90 517 -
940 CRLA - Projets en langue 290 000 - 290 000 290 000 -
941 MCCQ - Camp linguistique 50 000 - 50 000 50 000 -
950 SAC - Projets culturels 99 000 - 223 500 223 500 -
967 SAC - Refuge femme 2268 932 - 2 268 932 2 268 932 -
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